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Sunuş
Okulumuz misyon, vizyon ve stratejik planı ile daha iyi bir eğitim seviyesine ulaşması düşüncesiyle sürekli yenilenmeyi ve kalite kültürünü kendisine ilke edinmeyi amaçlamaktadır.
Kalite kültürü oluşturmak için eğitim ve öğretim başta olmak üzere insan kaynakları ve kurumsallaşma, sosyal faaliyetler, alt yapı, toplumla ilişkiler ve kurumlar arası ilişkileri kapsayan 2019-2013 stratejik planı hazırlanmıştır.
Başiskele Altınken İmam Hatip Ortaokulu olarak en büyük amacımız yalnızca liseye gençler yetiştirmek değil, girdikleri her türlü ortamda çevresindekilere ışık tutan, hayata hazır, hayatı aydınlatan, bizleri daha da ileriye götürecek gençler yetiştirmektir. İdare ve öğretmen kadrosuyla bizler çağa ayak uydurmuş, yeniliklere açık, Türkiye Cumhuriyetini daha da yükseltecek gençler yetiştirmeyi ilke edinmiş bulunmaktayız.
Bu nedenle; Başiskele Altınken İmam Hatip Ortaokulu stratejik planlama çalışmasına önce durum tespiti, yani okulun GZFT analizi yapılarak başlanmıştır. GZFT analizi tüm idari personelin ve öğretmenlerin katılımıyla uzun süren bir çalışma sonucu ilk şeklini almış, varılan genel sonuçların sadeleştirilmesi ise okul yönetimi ile öğretmenlerden oluşan kurul tarafından yapılmıştır. Daha sonra GZFT sonuçlarına göre stratejik planlama aşamasına geçilmiştir. Bu süreçte okulun amaçları, hedefleri, hedeflere ulaşmak için gerekli stratejiler, eylem planı ve sonuçta başarı veya başarısızlığın göstergeleri ortaya konulmuştur. Denilebilir ki GZFT analizi bir kilometre taşıdır okulumuzun bugünkü resmidir ve stratejik planlama ise bugünden yarına nasıl hazırlanmamız gerektiğine dair kalıcı bir belgedir.
Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne ölçüde gerçekleştirdiğimiz, plan dönemi içindeki her yılsonunda gözden geçirilecek ve gereken revizyonlar yapılacaktır.
Başiskele Altınken İmam Hatip Ortaokulu Stratejik Planı (2019-2023)’de belirtilen amaç ve hedeflere ulaşmamızın okulumuzun gelişme ve kurumsallaşma süreçlerine önemli katkılar sağlayacağına inanmaktayız
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	MESUT AKBAŞ
	OKUL MÜDÜRÜ
	AYHAN GÜLTEKİN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	AYHAN GÜLTEKİN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	YUNUS KÖSE
	ÖĞRETMEN

	YUNUS KÖSE
	ÖĞRETMEN
	MURAT KESKİN
	ÖĞRETMEN

	MUSTAFA ERYİĞİT
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞ.
	HÜMEYRA VAROL
	ÖĞRETMEN

	ZUHAL BAYRAM
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	
	

	
	
	
	


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı
Altınkent İmam Hatip Ortaokulu 2015-2016 öğretim yılında eğitime başlayan genç ve yeni sayılabilecek bir okuldur. Okulumuz kız öğrencilere eğitim veren sınıf mevcutları ve okul düzeni bakımından oldukça ideal bir seviyededir. Eğitim sürecinde farklı bakış açılarını ve faaliyetleri gerçekleştirebilme noktasında birçok avantaja sahiptir. Yıl boyunca ders içinde ve dışında eğitime bütüncül bir açıdan yaklaşarak birçok konuda faaliyetler yapmaktayız. Kitap yarışmalarıyla okuma ve anlama becerileri geliştirilirken çocuklarımızın hayatı anlamasına katkıda bulunmaktayız. Öğrencilerimiz birçok farklı kampanya ve paydaş sivil toplum kuruluşları ile birlikte diğer insanlara umut olmayı, başkasının derdiyle dertlenebilmeyi öğrenmektedir. Müzik, görsel sanatlar gibi alanlarda sanatsal faaliyetlere katılım öncelenerek çocuklarımızın karakter eğitimine önem verilmektedir. Değerler eğitimini öğretim sürecinin tamamına yayarak hayatın kendisi gibi okulda da yaşatmaya çalışmaktayız. Tüm bunların yanında öğrencilerin akademik başarılarının artırılması için kurslar, öğrenci koçluk sistemi, deneme sınavları gibi araçlar etkin şekilde uygulanmaktadır. Okul-veli iletişimini en üst boyutta tutarak etkili bir şekilde sorunların çözülmesini sağlamaktayız.  Oluşturduğumuz okul kültürü sayesinde müdür-öğretmen-öğrenci-veli-personel ilişkisinde saygı ve gönüllük esasına uygun bir sistematik var etmeye çabalıyoruz. Gelecekte ülkemize hizmet ederken bireysel ihtiyaçlarının da farkında olan, sorgulayan, hoşgörülü, yardımlaşan, sağlıklı, değerlerinin farkında ve özümsemiş bireyler yetiştirmek için çalışmaya devam etmekteyiz.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: KOCAELİ
	İlçesi: BAŞİSKELE

	Adres: 
	ALTINKENT MH. 29 EKİM CD. NO:94
	Coğrafi Konum (link):
	https://goo.gl/maps/NMzsyHjsLjn

	Telefon Numarası: 
	0262 346 60 34 
	Faks Numarası:
	

	e- Posta Adresi:
	altinkentihoo@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://altinkentihoo.meb.k12.tr/

	Kurum Kodu:
	760797
	Öğretim Şekli:
	Tam gün (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 
	Toplam Çalışan Sayısı
	25

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	216
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	18

	
	Erkek
	0
	
	Erkek
	5

	
	Toplam
	216
	
	Toplam
	23

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	21
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	23

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	10,28
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	145
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	3


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu
	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	2
	0
	2

	Sınıf Öğretmeni
	0
	0
	0

	Branş Öğretmeni
	3
	17
	20

	Rehber Öğretmen
	0
	1
	1

	İdari Personel
	0
	0
	0


	Yardımcı Personel
	0
	2
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	0
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	5
	20
	25


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	X
	

	Derslik Sayısı
	14
	Çok Amaçlı Saha
	
	X

	Derslik Alanları (m2)
	720
	Kütüphane
	X
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	15
	Fen Laboratuvarı
	
	X

	Şube Sayısı
	10
	Bilgisayar Laboratuvarı
	X
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	38,2
	İş Atölyesi
	
	X

	Öğretmenler Odası (m2)
	56,21
	Beceri Atölyesi
	
	X

	Okul Oturum Alanı (m2)
	800
	Pansiyon
	
	X

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	1500
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2400
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	150
	
	
	

	Kantin (m2)
	85,26
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	21
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	24
	0
	24
	7/B
	19
	0
	19

	5/B
	24
	0
	24
	8/A
	20
	0
	20

	6/A
	20
	0
	20
	8/C
	21
	0
	21

	6/B
	21
	0
	21
	8/D
	25
	0
	25

	6/C
	20
	0
	20
	
	
	
	

	7/A
	22
	0
	22
	
	
	
	


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	0
	TV Sayısı
	4

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	20
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	1

	Projeksiyon Sayısı
	2
	İnternet Bağlantı Hızı
	8MBPS


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	19744,25
	11446,92

	2017
	17929,25
	20773,76

	2018
	36877,53
	24444,10

	2019
	24990,00
	26125,23

	2020
	
	

	2021
	
	

	2022
	
	

	2023
	
	


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir : 

Öğrenci Anketi Sonuçları:
· Öğrencilerimizin okulda muhatap bulabilme, yönetici ve öğretmenlerle iletişim

· kurabilme, kendilerine güler yüz gösterilmesi, veliye rehberlik ile bilgilendirmenin zamanında yapılmasına olumlu görüş bildirenlerin ortalaması % 90’dir.

· Öğrencilerimizin okulumuzda yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlarla sağlıklı iletişim kurabilmede memnuniyetlerinin % 90 olduğu görülmüştür.

· Öğrencilerimizin, dilek ve şikayetlerini % 95 oranında iletebildiklerini ve görüşlerinin değerlendirildiğini düşünmektedirler.

· Öğrencilerimizin yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlara güveni %100’dür.

· Öğrencilerimizin rehberlik ve yönlendirme ile kişisel anlamdaki sorunlarına yardım ve destek bulmada % 80’lik oranda memnuniyet belirttikleri görülmektedir.

· Öğrencilerimizin okulumuzu %100 oranında güvenli bulmaktadırlar

· Öğrencilerimizin %75’i okulda kararlar alınırken kendi görüşlerinin de dikkate

· alındığını düşünmektedir..

· Öğrencilerimizin eğitim-öğretim faaliyetleri konusunda memnuniyet oranı %90’dir.

·   Öğrencilerimizin %75’i ders araçlarının uygunluğu ve yeterliliği ve alanla ilgili diğer hususlarda memnundur.

· Öğrencilerimizin %80’i teneffüs sürelerini yeterli bulunması, öğrencilerin  dinlenebilmesi ve ihtiyaçlarını giderebilmesi için yeterli bulmaktadır.

· Okulun fiziki ortamından öğrencilerimizin %50’si memnun görünmektedir.

· Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini öğrencileri üzerinde olumlu etkileri olduğunu düşünen öğrencilerimizin oranı % 60’dır.

Öğretmen Anketi Sonuçları:
Personele uygulanan anketler sonucunda şu verilere ulaşılmıştır;

· Okulumuzun personeli okuldaki iş birliği ve iletişim konusunda memnun olduklarını verdikleri %95 memnuniyet ortalaması ile göstermektedir.

· Personelin  % 100 ‘ü kendini okulun değerli bir üyesi olarak görmektedir. 

· Personelimiz  bilgi ve becerilerini sergileme, yaptıkları işlerde destek olunması ve her türlü fırsat eşitliğinin sağlanması noktasında % 90’lık bir oranda memnuniyetini

belirtmiştir.

· Okul personelinin % 95’i yönetimden memnun olduğunu belirtmiştir.

· Okulun vizyon misyon ve değerlerine ilişkin okul çalışanlarının % 85’i gereken

farkındalığı yakalamıştır.

· Okul çalışanlarımızın % 90’ı çalışacakları konularda görüşlerinin alındığını

düşünmektedirler. Öneri ve şikayetleri dikkate alınmaktadır.

· Personelimizin %40’ı kendilerine sağlanan araç gereç ve teknolojik malzeme

donanımını yeterli bulmaktadır.

· Personelimizin %60 ı okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde etki bırakacak çalışmalar yapıldığını belirtmiştir.

Veli Anketi Sonuçları:

· Velilerin okulda muhatap bulabilme, yönetici ve öğretmenlerle iletişim

kurabilme, kendilerine güler yüz gösterilmesi, veliye rehberlik ile bilgilendirmenin zamanında yapılmasına olumlu görüş bildirenlerin ortalaması % 90’dir.

· Velilerin okulumuzda yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlarla sağlıklı iletişim kurabilmede memnuniyetlerinin % 90 olduğu görülmüştür.

· Velilerin, dilek ve şikayetlerini % 80 oranında iletebildiklerini ve görüşlerinin değerlendirildiğini düşünmektedirler.

· Velilerin yönetici, öğretmen ve diğer çalışanlara güveni %100’dür.

· Velilerin %90 ı çocuğunun okulu sevdiğini ve öğretmenlerle iyi anlaştığını düşünmektedir.

· Velilerin rehberlik ve yönlendirme ile kişisel anlamdaki sorunlarına yardım ve destek bulmada % 80’lik oranda memnuniyet belirttikleri görülmektedir.

· Veliler okulumuzu %100 oranında güvenli bulmaktadırlar

· Veliler %75’i okulda kararlar alınırken kendi görüşlerinin de dikkate

· alındığını düşünmektedir..

· Velilerin eğitim-öğretim faaliyetleri konusunda memnuniyet oranı %90’dir.

·   Veliler  %75’i ders araçlarının uygunluğu ve yeterliliği ve alanla ilgili diğer hususlarda memnundur.

· Okulun fiziki ortamından Velilerin %70’si memnun görünmektedir.

· Okulda yeterli sosyal ve kültürel faaliyetlerin düzenlendiğini öğrencileri üzerinde olumlu etkileri olduğunu düşünen velilerin oranı % 70’dır.

GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Öğrenci Sayılarının Az olması

	Çalışanlar
	Çalışan maaşlarının düzenli ödenmesi

	Veliler
	Veliler ile iş birliği içinde çalışılması

	Bina ve Yerleşke
	Derslik sayılarının yeterli olması

	Donanım
	Dersliklerde eğitim materyallerinin tam olması

	Bütçe
	Kantin gelirlerinin bütçeye katkısı

	Yönetim Süreçleri
	Okul yönetiminin uyum içinde çalışması

	İletişim Süreçleri
	Okul-veli iletişiminin hızlı ve etkili olması

	Zümreler
	Zümrelerin kendi içinde  ve  birbirleriyle  uyumlu çalışmaları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Merkezi sınavlarda öğrenci başarısının düşüklüğü

	Çalışanlar
	Yeterli personel sayısının olmaması

	Veliler
	Kendileri için düzenlenen toplantılara velilerin katılımın az olması

	Bina ve Yerleşke
	Binanın konumu ve uzak olması, Okul bahçesinin verimli kullanılamaması

	Donanım
	Bazı laboratuvar ve atölyelerin eksik olması

	Bütçe
	Elde edilen gelirin okul giderlerini karşılayamaması

	Yönetim Süreçleri
	Okul yöneticilerinin çok sık değişmesi

	İletişim Süreçleri
	Okulun yeterince tanıtılamaması

	Öğretmen
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yeterince destek verilmemesi


Dışsal Faktörler
Fırsatlar
	Politik
	Öğrenci başarılarının artırılarak okulun adının duyurulması

	Ekonomik
	Okul velileri ekonomik olarak örgütlenebilirler.

	Sosyolojik
	Genellikle aynı ortamda yetişen öğrenci profili mevcut.

	Teknolojik
	Öğrenci teknolojiye açık ve geliştirilebilirler.

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun sosyal aktiviteler için yeterli alanının olması


Tehditler
	Politik
	Okul öğrencilerinde başarı arzusunun olmaması

	Ekonomik
	Okulun ihtiyacı olan eğitim materyallerinin temin edilememesi

	Sosyolojik
	Yabancı uyruklu öğrencilerin okul ortamına uyum gösterememesi

	Teknolojik
	Teknoloji materyallerinin yeterince temin edilememesi

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	Okulun fiziki yapısının kullanıma uygun hale getirilmemesi


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okulumuza her yerden öğrenci alımı yapılmakta ve erişim için yeterli imkanlar sağlanamamaktadır.

	2
	Okulumuzda hafızlık eğitimi dışında devamsızlık oranı düşüktür. Devamsızlık sorununu sıfıra getirmek amaçlanmaktadır.

	3
	Okulumuzda her yıl oryantasyon programı düzenlenerek yeni gelen öğrencilerimize uygulanmaktadır.

	4
	Özel öğretime ihtiyaç duyan öğrenciler tespit edilerek gerekli plan ve yönlendirmeler yapılmaktadır.

	5
	Yabancı uyruklu öğrencilere özel programlar sunularak, uyum problemleri ve dil problemleri aşılmaya çalışılmaktadır.

	6
	Öğrenmenin sadece okulda olmadığı ve her yaş ve her zaman da öğrenmenin olduğu anlatılarak öğrenciler bilinçlendirilmektedir.

	7
	

	8
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Okulumuzun başarısının artırılması dyk kursları ve birebir öğrenci ile ilgilenme ve soru çözümü yapılmaktadır.

	2
	Okulumuzda 8. Sınıf öğrencilerine koçluk sistemi uygulanarak başarının artırılacağı planlanmaktadır.

	3
	Öğrencilerimizin sosyal ve kültürel yönden gelişimleri için, okulumuzda belirli periyotlarla kültür gezileri, yarışmalar, eğitici geziler, sinema ve tiyatro etkinlikleri düzenlenmektedir. Bu aktivitelerin artırılması planlanmaktadır.

	4
	Okulumuzda sınıf tekrarına kalacak öğrenciler şube öğretmenler kurulu tarafından belirlenir.

	5
	Öğrencilerimizde farklı yönlerde gelişim gösterenler tespit edilerek gerekli yerlere yönlendirmeleri yapılması belirlenmiştir.

	6
	Öğretmenlerimize sürekli olarak ülkemizde ve dünyada örnek teşkil eden öğretim yöntemlerinin incelenmesini sağlamak ve milli eğitim bakanlığımızın belirlediği  yöntemlerle öğrencilere en iyi şekilde uygulanması planlanmaktadır. 

	7
	Öğretmenler arsında öğretim yöntemleri çalıştaylarının yapılarak, öğrencilerimiz için en uygun öğretim yöntemlerinin belirlenmesi planlanmaktadır.

	8
	Öğretmenler tarafından belirlenecek olan yöntemlere uygun ders araç ve gereçlerinin temin edilmesi planlanmaktadır.

	9
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Kurumuz da iletişim telefon, mail ve yüz yüze yapılmaktadır.

	2
	Yönetimimiz  1 müdür ve 1 müdür yardımcısından oluşmaktadır. Burada yönetimde idareci sayısı artırılabilir.

	3
	Binamız derslik açısında yeterli fakat sosyal alanlar bazında yetersizdir. Ancak okulun fiziksel imkanları bunları karşılayacak durumdadır.

	4
	Okulumuzda donanımsal olarak eksiklikler vardır. Gerekli eğitim ve öğretim materyalleri artırılabilir.

	5
	Okulumuzda 2 adet personelimiz temizlik işlerine bakmaktadır. Okulumuz hijyen açısından yeterli düzeydedir.

	6
	İş güvenliği bakımından okulumuzda bazı eksikler vardır bunlar ileriki zamanlarda imkanlar oluştuğu takdirde düzeltilecektir.

	7
	Okulumuzda devlet taşıması ve özel taşımacılık yapılmaktadır. Bunlar büyük ölçüde sorunsuz devam etmektedir.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ
          Başiskele Altınken İmam Hatip Ortaokulu olarak, örgün eğitim sistemi içerisindeki tüm öğrencilerimize eşit imkânlar sunarak onların demokratik, hür, sağduyulu, ahlaki erdemleri edinmiş, düşünüp karar verebilen, sorgulayan, kendine güvenen, araştırmacı, başkalarının düşüncelerine saygı duyan, milli ve manevi değerlerimize inanan, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, ülkesini seven, bireysel ve toplumsal başarıyı yakalayabilmek için sürekli ve planlı çalışmanın gereğine inanmış bireyler olarak yetiştirmek ve onların hayata hazırlanmalarını sağlayacak çalışmalar yapmak için varız.

VİZYONUMUZ
Milli değerleri ve kimliğini kaybetmeden, evrensel eğitim ve öğretim ilkeleri doğrultusunda, ülkemizin maddi ve manevi noktada kalkınmasını sağlayacak, ülke ve dünya sorunlarına duyarlı, tarihsel geçmişinin farkında, çağdaş, demokratik, yaratıcı, verimli, yeteneklerine uygun mesleği seçebilen, mutlu ve sorumluluk sahibi öğrenciler yetiştiren bir okul olmaktır.

TEMEL DEĞERLERİMİZ

1. Okulumuzda iletişim kanalları herkes için açıktır.

2. Hizmet verdiklerimizin istek ve beklentileri bizim için önemli ve önceliklidir.

3. Çevreyi korur ve geliştiririz. 

4. Çalışma felsefemiz sürekli gelişmedir.
5. Herkes için eğitim anlayışıyla okulu çevreye açarız.

6. “Problemler çözülmek için vardır!” anlayışını benimseriz.

7. Karar süreçlerine herkesin katılımını sağlarız.

8. Öğrenciler bizim varlık nedenimizdir.
9. ”Öğrenci merkezli eğitimi” esas alırız.

10. Teknolojiyi etkin bir şekilde kullanırız. 

11. Birbirimize saygılı davranırız

12. Öğrencilerimize saygı duyar, değer verir ve onları destekleriz.

13. Manevi değerlerin karakter inşasındaki rolüne yürekten inanırız.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır. 
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	60
	70
	72
	73
	74
	75

	PG.1.1.b.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	5
	4
	3
	2
	1
	0

	PG.1.1.d.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.e.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	0
	2
	3
	5
	10
	15

	PG.1.1.f.
	Hayatboyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halkeğitim)
	0
	5
	8
	10
	20
	30


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1
	Okula yeni başlayan 5. Sınıf öğrencilerine okulun tanıtımı yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Okulun ilk haftası

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Müdür Yardımcısı 
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2020

	1.1.4
	Öğrencilerimiz halk eğitim merkezli açılan kurslar hakkında bilgilendirilecek ve teşvik edilecektir. Öğrencilerin kurslara devamı takip edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.5
	Okulumuzda halk eğitim merkezi tarafından açılan kurslarına katılan öğrenciler tespit edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim ve Haziran aylarında


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	YAPILAN DENEME SINAVI VE ANALİZ SAYISI
	2
	5
	10
	10
	10
	10

	PG.1.1.b
	ÜST ÖĞRENİME SINAVLA GEÇEN ÖĞRENCİ SAYISI
	5
	10
	15
	18
	20
	25

	PG.1.1.c.
	BAŞARIYI ARTIRMAYA YÖNELİK KURSLAR
	3
	4
	5
	5
	5
	5


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin başarısını artırmak, sürekli değerlendirme yapıp, bu değerlendirmelerin takibini ve analizlerini yaparak eğitim kalitesinin sürekli yükseltilmesine katkı sağlamak için değerlendirme sınavları ve analizleri yapılacak, yapılacak olan her türlü değerlendirme sınavları analiz sonuçları doğrultusunda okullarda tedbirler alınması sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.2
	Eğitim öğretimde iyi örnekleri il çapında yaygınlaştıracak çalışmalar yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim İçerisinde

	1.1.3
	Yerel, ulusal ve uluslararası etkinlik ve projelere katılımın özendirilmesi ve arttırılması hususunda doğrudan ilgili öğretmen ve idarecilere bilgilendirme çalışmaları yapılacak, öğretmen ve idarecilerimizin hibe ve fon kaynaklarına ulaşması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim – Öğretim İçerisinde


Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. 
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	EĞİTMEN EĞİTİMİ ALAN REHBERLİK ÖĞRETMENİ SAYISI
	
	1
	1
	1
	2
	2

	PG.1.1.b
	KARİYER GÜNLERİ VE DİĞER İŞ YERİ UYGULAMALARI
	
	1
	2
	2
	2
	2

	PG.1.1.c.
	MESLİKİ KURSLARA KATILAN ÖĞRETMEN SAYISI
	4
	10
	12
	14
	20
	25


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Öğrencilerin sınav kaygısı ve stresini yenebilmeleri için rehber öğretmen ve öğretmenlerden  bir ekip 

oluşturulacak ve bu ekibe bu alanda profesyonel eğitimlerden oluşan bir eğitmen eğitimi sağlanacaktır. Bu ekibin öğrencilerimize uzman desteği sağlaması ve diğer rehber öğretmenlerimizi eğitmesi 

sağlanacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Eylül ve Ekim Aylarında

	1.1.2
	Hayat Boyu Öğrenme TV’nin daha geniş kitlelere duyurulması sağlanacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.3
	Mesleki kurslara katılımın artırılması sağlanacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Tüm yıl boyunca

	1.1.4
	Okulumuzda Kariyer günleri yapılacaktır.
	Rehberlik Servisi
	Kasım ve mayıs aylarında


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 
Stratejik Hedef 3.1.  
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Yıl boyunca iletişime geçilen veli oranı(%)
	40
	60
	70
	75
	80
	90

	PG.3.2.b
	Fiziki imkânları iyileştirilen ve alt yapı eksiklikleri giderilen sınıf sayısı
	0
	3
	3
	3
	3
	3

	PG.3.3.c.
	Okulda hijyen kontrolünün yapılması
	5
	7
	9
	12
	12
	12

	PG.3.3.d.
	Servislerde meydana gelen olumsuzlukların sayısı
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.e.
	Sınıf ve birimlerin gerçek ihtiyaçlarının tespit edilme oranı
	70
	80
	85
	90
	95
	100


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Yılda 2 defa genel veli toplantısı ve ayda 1 defa sınıf bazında veli toplantısı yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Ekim ve şubat ayları

	1.1.2
	Veli görüşme saatleri öğretmen bazında ayarlanarak öğretmen veli iletişiminin artması sağlanacaktır.
	Müdür Yardımcısı
	Ekim

	1.1.3
	Her yıl 3 tane sınıfın ihtiyaçlarının giderilmesi planlanmaktadır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül 

	1.1.4
	Her ay okul hijyen kontrolü yapılacaktır
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Her ayın ilk haftası

	1.1.5
	Okul servislerinde yaşanan problemlerle ilgili şikayetler veli ve öğrenciden alınarak gerekli servis şoförlerine iletilip çözüme kavuşturulacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim süresi boyunca

	1.1.6
	servis araçları belirli periyotlarla okul personeli tarafından kontrol edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eylül ve şubat

	1.1.7
	Sınıf ve birimlerin ihtiyaçları sürekli olarak denetlenip tespit edilecektir.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	Eğitim-öğretim süresi boyunca


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME

2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	5000
	6000
	6000
	6000
	7000
	30000

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1000
	1000
	1500
	1500
	2000
	7000

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	25000
	30000
	32000
	32000
	33000
	152000

	TOPLAM
	31000
	37000
	39500
	39500
	42000
	189000


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.
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